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ค าน า 
 
 ในยุคปัจจุบันการบริหารงานขององค์กรภาครัฐนับว่ามีความท้าทายอย่างยิ่ง โดยเฉพาะการ
เปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและรอบด้าน ทั้งท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ แนวโน้มการเปิดเสรีใน
ด้านต่างๆ เศรษฐกิจที่ไร้พรมแดน การแข่งขันของเวทีโลกที่ก าลังทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ที่
ส าคัญคือ กระแสของการก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่ยึด 3 เสาหลัก ไม่ว่าจะเป็น   
เสาด้านความมั่นคง เสาด้านเศรษฐกิจ และเสาด้านสังคมและวัฒนธรรม ดังจะเห็นได้จากทั้งภาค
เศรษฐกิจและภาคสังคมที่ก าลังเข้าสู่ยุคแห่งการเรียนรู้ กระแสการเรียกร้องประชาธิปไตยที่แท้จริง 
โดยเฉพาะหลักของการบริหารงานยุคใหม่ (NPM : New Public Management) ซึ่งเป็นยุคศตวรรษที่ 
21 ที่จะต้องตระหนักและใส่ใจในการน าหลักธรรมาภิบาล (Good Governane) มาบริหารจัดการให้
เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม เนื่องด้วยสถานการณ์ดังกล่าวได้ส่งผลต่อสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกอย่างรวดเร็ว จึงท าให้ทุกๆ องค์กร ไม่ว่าจะเป็น องค์กรภาครัฐ องค์กรภาคเอกชน จะต้องมีการ
ปรับตัว พัฒนาศักยภาพ มีการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ที่เน้นการท างานเชิงรุกมากขึ้น เพ่ิมทักษะในด้าน
ต่างๆ รวมถึงความยืดหยุ่นที่จะปรับเปลี่ยน เพ่ือให้ตอบสนองต่อความต้องการของระบบที่เปลี่ยนแปลง
ไปให้อยู่รอดปลอดภัยได้อย่างยั่งยืน 
 การศึกษาวิชาการบริหารเชิงกลยุทธ์ภาครัฐ (Public Strategic Management) รหัสวิชา 
PA471 มีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญคือ เพ่ือให้นักศึกษาได้ศึกษาถึง แนวคิด ความหมาย และลักษณะส าคัญ
ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ภาครัฐ การจัดการภาครัฐแนวใหม่ (NPM : New Public Management) 
กระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์ภาครัฐ การวางแผน การบริหารและการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ภาครัฐ 
การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองค์กร การจัดการเชิงกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) 
และการก าหนดเป้าหมาย (Goals) ภาวะผู้น าในการบริหารสู่ความส าเร็จการแปลงแผนกลยุทธ์มาสู่การ
ปฏิบัติ การสื่อสารเชิงกลยุทธ์ภายในองค์กร การสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
การควบคุมและก ากับกลยุทธ์ (Strategic control) และกลยุทธ์การบริหารสมัยใหม่ (Balanced 
Scorecard) เป็นต้น 

 เอกสารประกอบการสอนฉบับนี้ ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ส าหรับนักศึกษา 
และผู้ที่สนใจได้น าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไปในอนาคต 
 สุดท้ายนี้ผู้จัดท าขอขอบพระคุณบิดา มารดาและสมาชิกในครอบครัว ที่คอยให้ก าลังใจด้วยดี
เสมอมา คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากเอกสารประกอบการสอนฉบับนี้ ผู้จัดท าขอมอบเป็นกตเวทิตา
คุณแด่บิดา มารดา และครูบาอาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสิทธิประสาทวิชาความรู้ให้กับผู้จัดท า ตลอดจน
ตัวผู้จัดท าขอน้อมคารวะแด่ผู้เขียนต าราวิชาการที่ผู้จัดท าได้น ามาประกอบในการเขียนเอกสาร
ประกอบการสอนและใช้ในการอ้างอิงทุกท่าน หากมีข้อผิดพลาดประการใดผู้จัดท าต้องขออภัยมา ณ 
โอกาสนี้ 
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